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Hattér: Az egészségiigy finanszirozasanak helyzetén
az eseti unios és allami tamogatasok csak rovid tavu se-
gitséget jelentenek. Napjaink allamhaztartasi mutatéi és
az ebbdl eredd relativ pénzhiany tovabb rontjak a kilata-
sokat az agazat konszolidacidjara.

Felvetés: A jelenlegi koltségvetési helyzetben meg-
fontolast érdemelnek azok a pénziigyi megoldasok,
amelyek a megtakaritisok mellett stratégiai valtozaso-
kat is eredményezhetnek. Az elektronikus pénzhelyette-
sit6k egészségiigyben torténo alkalmazasa és az E-Alap
részleges onalldsitasa elonyokkel jarhat mind az allami
mind az agazati szereplok szamara.

Megbeszélés: Az allam pénzforgalmi szerepkorének
részleges atalakitasa, egy a finanszirozasban beveze-
tendd elektronikus szektorpénz kezelésére koltségki-
mél6 beavatkozasnak tiinik. A megtakaritasi potencial a
finanszirozasi 6sszegek végfelhasznalokhoz keriiléséig
tarto kamatkezelésbdl és a mérsékelt transzfer dijakbol
szarmazhat els6 korben. Az e-pénz felhasznalhatésaga
az allam részére torténd befizetések teljesitésére a
pénzhelyettesité mogotti fedezet tartés lekotésével ma-
sodlagos hozamot jelenthet az allami kibocsaté szama-
ra. Az e-pénz hasznalat szamara a piac szerepl6i meg-
nyerhet6ek, ha a megjelend tébbletpénz az agazatban
marad az E-Alap bevételeként. Kiterjedt hasznalata ala-
csony kamatozasu piaci hiteleket teremthet a likviditas
javitasara, specialis formai az agazatba juttathatoé koc-
kazati t6ke olcso és alternativ forrasaul szolgalhatnak.

Osszefoglalas: A pénzhelyettesitokkel kapcsolatos
tapasztalatok attekintése szamos lehetdséget tartogat-
hat az egészségiigy forrashianyanak kezelésére, a part-
nerségi viszonyok elmélyitésére és halézatos egyiitt-
miikédések kialakitasara.

Background: In view of the current financial situa-
tion of the Hungarian health care system the occasion-
al EU grants and subsidies offer only a short term solu-
tion. The actual main economic indicators of the gov-
ernmental sector worsen the chance of consolidation.

Objectives: In the present situation of the state budget
deficit the financial solutions making savings and boost-
ing improvement towards further change are worth to be
considered. The extensive application of e-money in the
healthcare system and rendering the National Health
Fund partially autonomous are able to give mutual advan-
tage to the government and the players of the sector.

Discussion: The partial reform of the state’s role in
payment and settlement system could be a cost saving
solution through the implementation of electronic sector-

specific money. Initially, the potential savings can be
derived from the more optimal interest management and
from the lowered transfer fees. Furthermore, if the taxes
can be paid for the state in e-money and the long-term
reallocation can be guaranteed the state has more money
for effective fund-holding. The expanded e-money use
can generate favourable credits and its non-convertible
issues can support low-cost development capital.

Summary: The different types of complementary
currencies and payment techniques can improve the
insufficient resources, support cooperative partner-
ships and creation of nerworks in health-care.

HATTER

Az egészségligy rendszerszinti menedzsmentje az ella-
tasi struktura alakitasat, szabalyozasat, felligyeletét, gazda-
sagos finanszirozasat, a forrasok hatékony allokacidjat és
célokhoz rendelt el6teremtését jelenti. A fent emlitett folya-
matok egymasra éplilve zajlanak, az érintett szerepl6k nézé-
pontjai szerint egyre Osszetettebb tarsadalmi-gazdasagi
rendszert hozva létre. A felligyelet altalanos problematikaja,
hogy a periodikus tervezési folyamatban aranytalanul magas
figyelmet szentel a strukturdlis és szabalyozasi lépésekre,
amit azonban allandé finanszirozasi hiany kisér. A sz(ikds
forrasok kezelése az Ujraelosztas és a szektor fejlesztéséhez
szikséges t6ke bevonasanak sikertelenségével tarsul.

A helyzet valtozatlansaga a szamos érintett eltér6 hely-
zetértékelésének és érdekeinek, illetve a tarsadalmi juttata-
sok szamara kedvezétlen gazdasdagi kdrnyezet szamlajara
is irhaté. Egyértelm(, hogy a Konvergencia Program kiadas-
csokkentd lépései fesziiltséget keltettek a hianygazdalko-
dasban, és ugyancsak valészindsithets, hogy az Uj Magyar-
orszag Fejlesztési Terv unids forrasaibdl tértént beruhaza-
sok, illetve az Ujonnan beindulé Széchenyi terv eredménye-
inek tartds és gazdasagos fenntarthatdsaga is csak az aga-
zat mik6dd tékéjének javitasaval oldhaté meg.

Az éallam lehetGségei a forrasok ndvelésére mind révid
mind kdzéptavon korlatozottnak tlinnek. Nemcsak egy egy-
Osszegl t6keinjekcio, de egy évrdl évre torténd kéltségvete-
si kiigazitas kivitelezése is nehézségekbe Utkdzik a jelenle-
gi makrogazdasagi mutatok ismeretében.

FINANSZIROZASI MOZGASTER
Napjainkra a j6léti allamok jelents allamaddssagot hal-

moztak fel, de hazank esetében ez kedvezétlenil parosult
az elmult évek gazdaséagpolitikajanak eredményeivel is. A
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2008-ban felvett EU-s és IMF hitelek hozzajarultak ugyan a
finanszirozasi képesség visszaallitdsahoz, de kemény mak-
rogazdasagi feltételek bevallalasaval be is szlkitették a kor-
manyzati mozgasteret.
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A gazdasag beinditasa, a hianycélok betartasa, a felvett
nemzetkdzi hitelek torlesztése, a nemzeti fizetGeszkdz érté-
kének és az allami fizet6képességnek a megb6rzése az alap-
vet6 tarsadalmi juttatasok fenntartasaval komoly er6proba
elé allitia az orszagot. Az egészségugyi szektor szamara
azonban mar a jelenlegi allapot is nehezen tarthaté fenn, mi-
utan a becslések szerint a Konvergencia Program végrehaj-
tdsa miatt az elmult években 235 milliard forint kerult kivo-
nasra az agazatbdl. Bar a tarca a valasztasokat kévetéen
bejelentette igényét 65 milliard forint visszapotlasara a kor-
hazak addssagallomanyanak javitasara, ugy tlinik kéltség-
vetési fedezet révid idén belll nem all rendelkezésre. A saj-
téban kdzzétett lista szerint a kdrhazak teljes addssaga je-
lenleg 71,5 milliard forint, amibél 37 milliard mar lejart tarto-
zas. A teljesitményfinanszirozas dijtételeinek rendbetétele
és az ellatasi struktura kapacitasainak atszervezése évek
6ta halogatddik az egészségugyben, mikdzben a finansziro-
z6 altalanosan a szolgaltatokra és beszallitokra haritja a be-
tervezett tullépés jelentds részét. Befizetés, volumenkorlat,
visszafizetés, vardlista kifejezések mar régéta nem az ellen-
6rzési és mindségugyi szempontokat jeldlik a hazai termino-
I6giaban.
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A kézponti kéltségvetés €s a TB-alapok hianyanak alakuldsa 2005-
2010
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Ebben a kérnyezetben honnan szarmazhat a fejl6déshez
és fenntartashoz sziikséges t6ke? Mind a jelenlegi egészség-
politika mind a lakossag nagy része ellenzi a privatizacio ala-
pu t6kebevonast. Masik oldalrél maga a kockazati téke is kivar
az egyre inkabb deficites agazat fenntartdsahoz szilkséges
miikoédési forrasok hianyaban. A jarulékterhek célzott ndvelé-
sének esélye a potlolagos bevételért kis valdszinlséggel bir a
kormanyzat munkahelyteremt§ és addcsokkentd politikajanak
tikrében.

Kiutat jelenthet, ha az allami szerepkér és szolgaltatasok
atalakitasa a lakossag egészségugyi iranyu el6takarékossagi
szandékaval parosul. Ez jelentds forrasokat szabadithatna fel
koltségvetési oldalon, ami akar a jarulékterhek csokkentését is
eredmeényezheti, mikézben idedlisan a kereslet mégis az aga-
zat felé terelné a miikddtetéséhez szikséges pénzdsszeget.
Az egészségpénztari megtakaritasok elterjedtsége a kedvez-
mények csokkentése mellett is jelentésnek mondhatd, a jaru-
lékos biztositasi formak bevezetése pedig feloldhatna a régi
paradoxont, hogy a szolgaltatdscsomag eseti valtozasai kdz-
vetlen teherként jelennek meg a betegeknél. Mindez nem ké-
telezéen jar a szolidaritds megbontasaval, s6t a leghatéko-
nyabb piaci szabalyozast jelentené, ha az elsé kiegészit6 biz-
tositasi formak a TB altal keriilnének kialakitasra.

Idedlis az lenne, ha a rendszert azok tartanak életben akik
hasznaljak, és minden eszkdz elfogadhaténak tiinik a cél ér-
dekében, hogy a tehervisel6k rétegét szélesitsiik. Ha a lakos-
sagi befektet6 a garantalt értékek kdvetkeztében és érdekeé-
ben t6bb pénzt helyez el a rendszerbe, pl.: csaladi biztositas
formajaban, javasolhaté a valtoztatasok elinditasa. Hogyan ju-
tunk el azonban idaig, milyen lehet6ségek allnak rendelkezés-
re a kinalat, az agazati értékek, hatékonysag és minéség er6-
sitésére, illetve a pénzugyi konszolidaciéra?

Az allami szereplvallalas a human fejlesztés tertletein stra-
tégiai fontossaggal bir és a huzéagazatnak szant egészség-
Uigy aktiv rendbetétele elengedhetetlennek tlinik a sikeresség
szempontjabdl. A komplikalt helyzet kezelése Uj és szokatlan
megoldasi lehetbségek vizsgalatat igényelheti. A révid tavu
beavatkozasok kozul kikerulhetetlen az agazat atmeneti hitel-
képességének javitasa, és a széba jové forgatdkdnyvek kodzul
megfontolanddak azok, ahol a likviditas javitasa rendszerszin-
tli beavatkozasokkal is parosul [1].

ALLAMI KOLTSEGMEGTAKARITAS
PENZUGYI LEHETOSEGEI

Az allam torekszik a koltséghatékony mikodésre, de alta-
laban amit adott cél érdekében megtakarit, azt nagy valdszi-
niiséggel mashol kolti el. A forras allokacio torténhet a TB
kassza egyes sorai kozt, illetve egyes szerepl6k karara, de
mindez javarészt zart 6sszegl jaték. Eredményesebb olyan
gazdalkodas folytatasa, ahol a szerepl6k egységesen része-
slilhetnek egy pénzlgyi beavatkozas eredményeibdl, és sze-
rencsés lenne az E-Alap sajat megtakaritasait koltségvetési
évtdl figgetlenil kezelni.

Az Allamkincstar pénzforgalmi szerepe a gazdasagos al-
lam miikodtetésében egyértelmd, és egyes allami alapok ese-
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tében talan tovabbi hatékonysag is elérhet6 lenne. Az inno-
vativ pénzforgalmi modellek és fizetési modok elterjedését
nagymeértékben befolyasolja a fogyasztok és a tarsadalom al-
tali elfogadottsaguk. Elterjedéslik egyik gatja a fizetési szolgal-
tatasok halozati piac jellege, ami kritikus mennyiségl elfoga-
dohely sziikségességét is jelenti. Az dllam ez iranyu szerep-
vallalasa feloldhatja a problémak egy részét és a cserébe kia-
lakitott rendszer gazdasagi elénydkkel is jarhat [2].

A pénzhelyettesit6k, mint az elektronikus pénz hasznalata-
nak jogi keretei hosszu ideje adottak, s az uniésnal szigoribb
hazai szabalyozas mellett is méd lenne megfeleld hitelintézeti
hattér melletti elterjedésikre. Mi térténne, ha az allam az
egészseégugyben technikai pénzhelyettesit6ként e-pénzt, mint
szektor-pénzt kezdene el hasznalni? Bar kezdetben az uj fize-
tési mod adminisztracioja tobblet eréforrasokat igényelne, de a
mérsékelt kezelési dijak hosszabb tavon segithetik a gazdasa-
gos pénzfelhasznalast. Az igazi el6ny azonban az, hogy a
pénzhelyettesitd utjan a kifizetésekben, illetve forgalomban lé-
v6 pénz spekulativ és kozvetitd szerepe szétvalik [3, 4].

Allami kibocsatés esetén a pénzhelyettesité mogotti fede-
zet telies 0sszege allami kezelésben marad, amit a tartalék-
képzési szabalyok szerint kis kockazatu allamkdtvényekbe
fektethet. Ezaltal a kibocsatott e-pénz hasznalata alatt az al-
lam tobbletbevételre tehet szert a jelenlegi allapothoz képest.
Az e-pénz addig van forgalomban, amig az ellatas teljesitése
utan kifizetett egészséglgyi szolgaltaté vissza nem valtja va-
I6s forintba, amit vagy sajat részre kamatoztat, vagy tovabbi ki-
fizetéseket végez. Ha ezek is e-pénzben térténnek, a pénzhe-
lyettesitd élettartamaval egyitt az allam oldalan realizalt ka-
matmegtakaritasok is ndvekednek.

Mindehhez az eszkdz széles kor(i elfogadasa szilkséges,
ami a kolcsonods érdekek felismerésén alapul. Miutan a meg-
takaritas az E-Alap kasszainak kezelése soran keletkezik
tobbletként, elérhetd, hogy a haszon élvezdje is maga az aga-
zat legyen. Annak elfogadasaval, hogy a be nem valtott pénz-
helyettesitd tartésan forgalomban marad, az egyes szerepl6k
lemondanak az adott 8sszeg sajat célu lekotésérdl és az eb-
bél fakadd jovedelmikrél. Roévidtavon ez néveli az elérheté
pénzeszkdzoket az egészséglgyi piacon, de fontos, hogy az
elektronikus pénz hasznalataban 6szténzékkel is éljen a kor-
manyzat, ami egyre nagyobb 6sszegek tartos kezelését ered-
ményezi. Ha az 6nalléan forgatott t6kébdl megtakaritas jelent-
kezik, az az elérhet6 deviza alapu forintok elGallitasahoz ké-
pest relative olcsdbb szektorpénzt eredményez. Amennyiben
az E-Alap kezelésének koltségvetési szemléletét felvaltja a
tobb éves tervezés és az adott ciklusokra vonatkozé 6nallé t6-
kekezelés, akkor a tartdsan e-pénz mogotti 6sszegek hosszu
tavra lekothet6sége egyre nagyobb hozamot eredményezhet
az Alapnak.

Az elektronikus pénz forgalomban tartasat eredményezhe-
ti, ha az allam a bevételeinek egy részét ebben a fizetési for-
maban is elfogadja. Az egyes addterhek és dijak teljes vagy
részleges moédon torténd elszamolasa elektronikus pénzben
nagymeértékben segiti a fizetési mod és eszkoz elterjedését és
elfogadasat. Az AFA, SZJA és jarulékbefizetések e-pénzben
teljesithetGsége segitheti kilépését az egészségligyi szolgalta-

tok beszallitéi oldala felé is. Az allamkincstar racionalizalt fela-
datai kozétt jelenleg is szerepel a kéltségvetési szervek kdz-
pontositott illetményszamfejtésének elvégzése, amivel jelen-
t6s pénzdsszegeket kezel szamla szinten, csak a minimalis
pénzdsszeg felszabaditasara és elkoliésére szoritkozva. Az e-
pénz, miutan a fedezete ugyancsak az Allamkincstar kezelése
alatt all, az el6bb emlitett feladat hipotetikus kiterjesztését je-
lentheti a teljes egészségligyi szektorra vonatkozdlag.

Tovabbi felnalmozddast és elfogadast jelent, ha az e-pénz
iranti keresletet azaltal is névekszik, hogy hiteltdrlesztési lehe-
t@ség biztosithatd altala. A szolgaltatdi oldal likviditasi és t6ke-
hianya jelentds eladdsodottsagot eredményezett napjainkra. A
kdzvetlen hitelekhez vald jutast nemcsak a hozzaférés hianya,
de a magas t6rleszt6 részletek is akadalyozhatjak. Az elényds
hitelezési konstrukcidk biztositdsara megfontolandd a keres-
kedelmi hitelek allami kamattamogatasa. Az ezzel jaré allami
koltségek elsGsorban az unids forrasok atcsoportositasaval
oldhatéak meg révidtavon, masrészt azonban az e-pénz rend-
szer segitségével a piaci hiteleknél kedvezébb kamatlabu hite-
lek is kialakithatoak. Ennek feltétele lehet, hogy a felvett hitel-
Osszeg egy részét e-pénzbe valtsa be az igényl6 és ugyaneb-
ben a formaban is térlessze az e-pénz kibocsaton keresztl.
Ha a kibocsatott és redlgazdasagba kerll6 6sszeg egésze
nem kerul azonnal visszavaltasra, lehetévé valik a pénz-
Osszeg alapkezelGi befektetése a kamattamogatas egy részé-
nek kigazdalkodasahoz.

Ha a pénzhelyettesité egyre nagyobb 6sszegben forga-
lomban marad, az allam az alapokon keresztll pétldlagos for-
rasokhoz jut, amivel a pénzpiacokrol térténd finanszirozas biz-
tonsaga né. Ugyanakkor az allampapir-piaci kereskedelem
nyereségessége esetén az alapok is tébbletbevételhez jutnak,
amivel kiegészithetik az agazatba juttatott koltségvetési forra-
sokat vagy segitik a pétldlagos hitelekhez vald hozzaféreést.

Napjaink legf6bb kihivasa, hogy 6ssze kell egyeztetni a fej-
I6dés és a pénzugyi egyensulyhianyok csokkentésének a
szempontjait az Ujraelosztasi rendszerek sziikséges reformja-
val. A kdzszolgaltatasok reform értéki atalakitasa az olcsébb,
hatékonyabb és magasabb szinvonalu allami feladatellatast
tlizi ki célul, ahol térekvés a piaci tipust miikddési médok ki-
terjesztése a koézponti kdzpolitikai iranyitd és végrehajtd funk-
cidok szervezeti szétvalasztasara, a hierarchikus viszonyok
szerz6déses kapcsolatokkal torténd folvaltasara. Az egész-
ségulgyi ellatassal kapcsolatban gyarapodo kritikék az allam-
polgarok fokozddé elvarasait tukrézik, az Ugyfél-orientaltsag
és mindségi szemlélet problémait kiegésziti az atlathatd telje-
sitménymeérés és értékelés hianya [7].

Idedlis esetben az e-pénz terjedését az egészséglgyi
szektorban megjelend, pétldlagos és felligyeleti szolgaltataso-
kat végzé ellatas-szervezé formaciok is gyorsithatjak. Szerzé-
déses elszamolasi rendszereikben kiemelt figyelmet szentel-
hetnek a pénzhelyettesiték hasznalatanak bévitésére, kedvez-
mények kialakitasara, aktivan hozzajarulhatnak az agazati
szerepl6k partnerségi halézatba szervezéséhez és egészség-
Ugyi klaszterek kialakitasahoz.

Megemlithetd, hogy az elfogadtatas szélesitése esetén fel-
merdilhet tébb allami monopszdnia mellett kezelt tertilet hason-
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16 pénzugyi konszolidacidja is. Kilénds lehetéséget biztosit az,
hogy az egészséglgyi, szocidlis, oktatasi kiadasok jelenleg
egy csucsminisztérium feligyelete alatt alinak.

AZ E-PENZ ELTERJEDESENEK LEHETOSEGEI
ES KORLATAI

Hazankban a 2004. évi XXXV. szamu térvény szabalyoz-
za az elektronikus pénz kibocsatasat szakositott hitelintézetek
szamara. Az Uj 2009/110/Ek iranyelv a kibocsatas jogat a hi-
telintézeteken kivil postai elszamolé-kdzpontok, kézponti ban-
kok, illetve tagallamok és regionalis vagy helyi hatésagaik ré-
szére is kiterjeszti [4, 5, 6].

Az innovativ fizetési megoldasok bevezetésére szamos
példa van Magyarorszagon is, amihez a 2009 novemberétdl
életbe lépett készpénz-helyettesitd fizetési eszkdzodkre vonat-
kozo jogszabalyok tovabbi lendiletet adtak. A hitelintézetekrdl
és pénzigyi vallalkozasokrol szold 1996. évi CXII. térvény 2.
szamu melléklet 9.1. k) pontja szabad utat ad a természetbe-
ni juttatasok igénybevételéhez kapcsolddo utalvanyokat kibo-
csato cégeknek, illetve az egészségpénztaraknak arra, hogy
olyan termékeket ajanljanak Ugyfeleiknek, amelyek kibocsata-
sa nem mindsul pénzforgalmi szolgaltatasnak, mégis széles
tdmegek szamara lehet6vé teszi a készpénz nélkili fizetést.

A banki hatter( szolgaltatok Iétez6 bankkartyai napjaink-
ban mar Osszetett fizetési miveletek kiszolgalasara alkalma-
sak, amik a vasarolt szolgaltatas tipusa alapjan elektronikus
utalvanyként, egészségkartyaként, illetve a jogosultsag hianya
vagy a fizetend6 6sszeg egyenleget meghaladé értéke esetén
bankkartyaként funkcionalnak. Mindezt kiegésziti az a lehet6-
ség, hogy bizonyos értékhatar és felhasznalasi gyakorisag
alatt bankkartya azonositas nélkli elektronikus pénztarcaként
mikodhet [2].

Egyértelm(, hogy az e-pénz megjelenésének a lakossag
szintjén is kevés technikai akadalya lehet napjainkban. Bar el-
s6 kdrben nem cél a szektoralis hasznalat szintjét a lakossagi
felnasznalasig kiterjeszteni, megfontolandé a lehet6ség, hogy
allami kibocsatasu elektronikus utalvany, segély és e-pénz ke-
zelését ugynoki dij mellett egyéb pénzforgalmi szolgaltatok és
egészségpenztarak is végezhessék, amivel lehetéség nyilik
az elfogaddhelyek szamanak és a forgalomban tarthaté e-
pénz tdmeg nagysaganak tovabbi ndvelésére. Masodik kor-
ben példaértékii lehetne, ha az egészségugyi szolgaltatd in-
tézmények alkalmazottai bérik egy részét a jelenlegi cafeteria
rendszerhez igazitva e-pénzben kapnak meg. A rendszer ké-
s6bb Iépésenként az iparag tébbi szerepl§jénél is hasonlé mé-
don bevezetésre keriilhet. Gazdasagos lépés lehet tovabba a
bevezetésre szant TAJ-kartya chip-alapu kialakitasa, hogy a
jovében a jogosultsag igazolasan tul az elektronikus elszamo-
lashoz kapcsolddo funkcionalitas is tarsithatd legyen hozza,

A likviditas javitasan tul azonban tovabbi kérdések is fel-
merulnek egy szektorszinten elfogadott pénzhelyettesité meg-
jelenésével. Miutan az e-pénz mogoétt allé fedezet kamatozik,
és ezaltal valos pénz teremtddik, felvetédik az inflaciés hatas
mértékének vizsgalata. Az igy megjelend pénz nagysagrendije
azonban messze elmarad a kereskedelmi bankok altal folyta-
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tott pénztdbbszérozéstdl, raadasul az allam egyeddli vasarlo-
ként évek 6ta markans hatassal van a szolgaltatasok és ter-
mékek arszinvonalara az egészségligyben.

A jegybankok és pénzintézeti felligyelet pénzhelyettesitok-
kel kapcsolatban val6 bizalmatlansaga a 2008-as valsag 6ta
fokozottan fennall. A rossz fedezetl hitelekb8l szarmaztatott
befektetési értékpapirok piacra dobasa pénzhelyettesité te-
remtésnek felelt meg, rdadasul kulcsvalutaju orszagok jegy-
banki pénzére valtva hitelképes betét formajaban jelent meg a
vilag pénzintézeteinél. Az atlathatatlan pénzhelyettesit6 multi-
plikator vilagméretl inflaciot okozott a jegybanki és felligyeleti
térvényeknek alavetett, igen szigordan ellenérzétt mennyiségi
és minGségl ,szabalyos hitelpénz” felhigitasaval [8].

A jelenlegi unids szabalyozas mellett mindez kizarhat6 az
elektronikus pénzhelyettesiték esetében. A fedezetként atvett
és tarolt pénzdsszegek nem minésuinek betétnek, utanuk ka-
matfizetés nem torténhet. Az elektronikus pénz-kibocsato intéz-
mények szamara nem engedhetd meg, hogy hitelt nyujtsanak
az e-pénz kibocsatasa céljabdl atvett vagy tartott pénzeszké-
z0kbdl. Miutan a névértéken torténd visszavaltasra mindig le-
het8séget kell biztositani, igy a fedezet fenntartasa is kételezé.
Ez hasonléan a 100% tartalékrata elvén mikodé kézpénzugyi
rendszer modelljeihez, minimalizalja a spekulacioé és az iranyit-
hatatlan monetaris valsag kialakulasanak esélyét [6, 9, 18].

AZ E-PENZ TOVABBFEJLESZTESI LEHETOSEGEI

Az dllam a mikoédést tAmogaté intézkedések mellett koc-
kazati t6kebefektetéseket is nyujthat a Magyar Fejlesztési
Bankon keresztll. Az elmult évek kritikai alapjan az allam in-
kabb kis 6sszegli tamogatast osztott szét, mint valés befekte-
téként viselkedett volna, sok esetben nem a piaci normak és
kockazatok szerint jart el. Kilondsen az ,lizleti angyalok” sze-
repét nem volt képes betdlteni, mivel a t6kén kivll partnerei-
nek nem tudott az iranyitasban, pénziigyi ellenérzésben, a
szakmai és piaci kapcsolatrendszer kiépitésében segitséget
nyujtani. Egy Ujraformalt szerepvallalas soran az elsédleges
cél nem is a kdzvetlen kockazati t6kebefektetd viselkedés le-
het, hanem hogy segitsen a befekteték szamara a fontosnak
tartott vallalkozasok finanszirozasat vonzéva tenni, a cégek-
nek pedig alkalmassa valni a befektetések fogadasara. Ezt
egyrészt a maganszektorbeli befektet6kkel kialakitott hibrid
alapok, masrészt lizleti angyal halézatok, stratégiai partnersé-
gek és klaszterek kialakitasaval és tamogatasaval érheti el.
Bar az allam befektet6ként az iranyitas adott részét magahoz
veheti egy-egy teruleten, de a konszolidaciot kévetéen mérle-
gelhetd a funkcionalis és részleges privatizacié beinditasa is
[10, 11].

Az e-pénz kiterjedt hasznalata az egyittmiikddések maga-
sabb szintjét is eredményezheti. Mig a technikai pénzhelyette-
siték a pénz hagyomanyos forgalmi eszkéz funkcidjat, a kéz-
gazdasagi pénzhelyettesit6k tipusai a pénz gazdasagi szaba-
lyozé funkcidjat kivanjak javitani, serkentve az aktivitast egy-
egy térségben, agazati vagy vallalkozoi kdrben. Egyes fajtai
pénzteremtéshez hasonldan hitelteremtéssel jonnek Iétre, ma-
sok novelik a pénzforgasi sebességét. A korabbiakhoz képest
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ez azt jelentheti, hogy az e célbdl forgalomba bocsatott e-pénz
forintra valtasara csak adott id6tartamot kdvetéen van maod, il-
letve a specidlis hitellel teremt6détt elektronikus pénzt csak hi-
teltdrlesztés passzivalja és forintra nem valthaté at [3, 12].

Jellemzitk Ft konvertibilis e-pénz (E1) nem Ft konvertibilis e-pénz (E2)

Forrisigény | kiliségvetési adott sorai és az E-Alap | nem szilkséges, nincs mdgite Fu

megtakaritisai fedezet

Megtakaritis | forgalomban lévi mennyiségnek. torgalomban lévd mennyiséggel

forgoeszkiz haszndlat idejének és az | arinyos

ol ecreal 7 frenridl Lo Forererad
I 3 tevékenység fliggvény

r.\gazmi a miikiidésre visszaforgaton kamatmentes beruhdzasi hitelek
elbnydk meglakaritis szervezell  hdldzali  partnerségi
tamogatott hitelek a likviditas viszonyok
Javitisara
dllami viszontbiztositis
ljraérielmezése
Allami allamhdztartast stabilizald uj forrasok | gazdasagot stabilizalé hatas
elonyik a  joléti  transzferek  tdbbsépére | szektor fllgpetlen, térség szintl
kiterjeszthetd bevezethetdség
kizszolgiltatisok fejlesstése
Felk ilas | jogi és természetes személyek nyilt | gazdasagi tirsasigok zart
kiiréhen szivetkezeti kisrében
Bevezetés unités €5 hazai jogszabdlyl hdattere | unids és jegybanki egvezietést
adott igényel
i ¢s technologiai  hdttere | intdzményi és technoligiai hitere
hiztositott biztositott
1.tablazat

Javasolt pénzhelyettesité formak jellemz6i

A korabbiakban a pénzhelyettesit6knek a nagy gazdasagi
valsagok alatt, illetve utan volt jelent6s szereplk, amikor a
szolgaltatasok iranti potencidlis kereslet és a potencidlis kina-
lat is jelen van, a tranzakcié azonban pénz hianyaban nem tud
létrejonni. A kisérletek kozul kiemelt figyelmet érdemel a
Svajcban 1934 6ta miik6d6 WIR Bank és a hozza kapcsolédo
helyi komplementer fizetGeszk6z, a WIR [13].

A WIR elszamolasi rendszert a WIR pénzhez k&t6d6 va-
sarléerd teszi lehet6vé, amit egy 60 ezer résztvevébdl allé
Uzleti kor biztosit. A WIR korforgasa a WIR beruhazasi hitel
folyositasaval indul, amely svajci frank hitelbdl és WIR hitel-
bél allé6 kombinalt konstrukcié is lehet, és épitési, felljitasi
projektek, illetve ingatlanvasarlas céljaira hasznalhatéak fel.
A WIR hitelt csak a gazdasagi kérh6z csatlakozott vallalko-
zasok vehetik fel. A hiteltérlesztéshez szikséges WIR
Osszeg a hitelt felvevé vallalkozas szamara ugy teremtheté
elé, ha WIR-t fogad el az lgyfeleit6l, huzéerét teremtve a
gazdasagi kor szerepl6i szamara. Az inflalédas elkerllése
érdekében kizarassal buntetik, ha egy vallalkozas vagy ma-
ganszemély a felhalmozdédott WIR-t tulzott arengedménnyel
probalja tovabbadni. A rendszer fennallasa soran stabilizald
hatast fejtett ki a gazdasagra, a WIR hasznalat er6sddése
egyértelmlen megfigyelhet a svajci frank hitelek dragulasa
esetén. Az alternativ pénzelmélettel foglalkozé kdzgazda-
szok a hasonlé pénzhelyettesiték allami felhasznalasat is
megfontolandodnak tartjdk a bankrendszer egyre gyakoribb
valsagait kdvetéen [14, 15, 16, 17].

Bar a hasonlo, barter jellegli ,helyi pénzek” bevezetését a
jegybank lehet6ség szerint ellenzi, a szévetkezeti hattér, szo-
lidaris hasznalat és allami feluigyelet mellett egy WIR-bankhoz
hasonlé intézmény mikddtetése megvaldsithatd lenne hazai
koérulmeények kozott. A késleltetetten vagy csak hiteltdrlesztés-
sel bevalthatd e-pénz tovabbi megtakaritassal jarhat a kibo-
csato allam, mig gyakorlatilag kamatmentes hitelekkel a fel-
hasznald agazat szamara. A korlltekint6 kibocsatas mellett a
pénzhelyettesité nem értéktelenedik el, felhalmozasa fokoza-
tosan torténik a gazdasagban és nagysagrendileg kisebb
mennyisége folytan a forintra csekély inflaciés hatassal bir. A
beruhazasokra szant dsszeg elbéllitdsa gyakorlatilag nem jar
koltséggel, a szerver oldali e-pénz formajaban kezelése biz-
tonsagos, hasznalata értéket teremt. A rendszer a technikai
pénzhelyettesiték elterjedését kdvetben egyszerlien és atlat-
hatéan vezethet6 be a gazdasag fogékony teriletein, tovabbi
t6keinjekciot jelentve az egészségligyi agazatban tevékenyke-
dé intézmények, kis- és kdzépvallalkozasok szamara.

Forris Tipus Felhasznalis Hozzaférés| Feliigyelet
Unids alapok Limogatis beruhizis + H
Elkiilénitett allami | timogatas K+F, beruhazas + ++

alapok

TB-alapok mitkédo tike fenntartas ++ +

MFB esoport kockazati toke heruhazis + —+

Specidlis dllami kockdzati tike jellegii K+F, beruhdzis i+ +++

hitel nem konvertibilis E2
pénz hitel

Piaci hitelek El pénzzel kombindll beruhizis, 4
kamattamogatott hitel likviditas
kereskedelmi bank- likviditas, +
hitelek heruhazis

Egészséppénztirak, | wibblet fenntartis F4 4

kindlata

2. tablazat
Elérhet6 és atalakulo forrdsok az egészségligyben

OSSZEFOGLALAS

Az 6nall6 forraskezelés és a szektor szintl szolidaritas je-
lentés pénzeszkdzoket szabadithat fel az allam részére, ami
részben a fiskalis politika stabilitdsat, részben az agazat mi-
kddd tékéjét javitja. Fontos azonban a felismerése, hogy ad-
dig, amig az agazat real-gazdasag felé torténé eladdsodottsa-
gat nem rendezzik, az e-pénz agazaton belli tartasa nem le-
het hatékony. A kapacitas struktura, a szolgaltatasi dijak felll-
vizsgalata és az adossagrendezés az eredményes megtakari-
tasi potencial kulcsa.

Az elektronikus pénz ismertetésénél kitértlink kozgazdasa-
gi pénzhelyettesit6 potencidljara is. A szOvetkezeti szinten tor-
ténd felhasznalas soran lehet6ség nyilik a hosszabb id8szak-
ra kibocsatott és forintra valtasban korlatozott, specidlis eset-
ben a nem konvertibilis formaban térténd elterjedésére is. A
kilénb6z8 e-pénz kibocsatasi formak segitségével az agazat
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részére arubeszerzésre, lUzemi raforditasokra és beruhaza-
sokra nyujtott hitelek kedvezményes kamatozasuva, idedlis
esetben kamatmentessé tehet6ek.

Az elektronikus pénzt szamos szakositott hitelintézet kibo-
csathat, elszamolasa soran a pénzforgalmi szerepl6k a meg-
felel6 kartyatechnikakkal Ugynoki szerepet véllalhatnak. Az in-
tézményi elszamolas mellett egyes esetekben az elektronikus
utalvanyokhoz hasonléan lakossagi szinten is tartésan forga-
lomban maradhat, ezzel jelentésen ndvelve a célzott, illetve
szektor szintl megtakaritasokat.

Bar az inflaciét tekintve tobb kérdéses pont merllhet fel,
annak nagysaga nem mérhet§ 6ssze a normal szamlapénz
multiplikativ hatasaval. Gyakorlatilag az elérhet6 e-pénz
mennyiség a teljes fedezet fenntartas kdvetkeztében jol kdvet-
het6, az id6korlatok mellett visszavalthaté formak kiterjedt
agazati hasznalata és az e-pénz hitelek sziikség szerint valés
jegybankpénzzel keverhet6ek, ezzel csdkkentve az e-pénz t6-
megét. Az allami kibocsatas térténhet a jegybankon keresztil
is, ami igy kdzvetlen prudencidlis felligyeletet lathat el.

Az elektronikus pénz és utalvany hasznalata gyakorlatilag
valamennyi szolidaris rendszerre és kiemelt alapra kiterjeszt-
het6 lehet, ezaltal az dllam tartésan kezelhetné a kilénbdz6
joléti transzferekhez elGallitott jegybanki pénz kamatait. Ter-
mészetesen a redlgazdasagba bekerll§ koltségvetési pénzek
visszavaltadsa nem akadalyozhat6 meg, de a valds forint for-
majaban megjelend betétek sziikségesek is a piaci hitelek
szamara. A két rendszer egymas mellett allhat fenn, de az al-
lamilag alapszer(ien kezelt pénz agazatonkénti befogadasa je-
lent6s megtakaritast eredményezhet a megjelend uj felugyele-
ti feladatok ellenére. Az allami e-pénz kibocsatas haszna nagy
valészinlséggel meghaladhatja a monetaris seigniorage mér-
tékét, tovabba ha az allam sajat, vagy kereskedelmi bankon
keresztuli, illetve specidlis szovetkezeti hitelt nyujt, kozvetve
hatassal lehet az elérhetd forinthitelek kamatlabaira, a gazda-
sag és a lakossag eladdsodottsagara is.

A beruhazasok tekintetében egy, a svajci WIR-bank példa-
jara létrehozott allami szolgaltatas kialakitdsa megfontolandd
lépés lehet. A szbvetkezeti formaban térténd mikodtetés,
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megalapozott célu kérelmekre torténd, kdzel kamatmentes és
korlatlan pénz-helyettesité kihelyezés magas fejlesztési és be-
ruhazasi potenciallal bir. A rendszer nagymértékben segitheti
az indulé t6kéhez jutas esélyét, az agazati vagy regionalis Uiz-
leti halozatok és klaszterek kialakulasat.

A konszolidalt hatterli agazatban megindulhat az uj for-
rasok bevonasa, mind intézményi, mind a lakossagi befek-
tetések utjan. A koézvetlen betegterheket felvaltod kiegészité
el6takarékossagi konstrukciok befektetési alap szintl keze-
Iése Ujabb pdtldlagos forrasokat jelenthet mind az agazat,
mind a koltségvetés részére. Egy t6bb éves ciklushoz igazi-
tott finanszirozasi terv alapjan meghatarozott, adott 6sszegi
koltségvetési hozzajarulas mellett az allam viszontbiztositja
az E-Alap kiadasi kockazatat, mig az alap allamkétvény be-
fektetéseivel jarul hozza a koéltségvetés stabilitasahoz.

Idedlisan a részben fliggetlenitett E-Alap a jelenleginél
tébb piaci és lakossagi befizetésre szamithat mind a kiegé-
szit6 biztositasi, mind a befektetési termékek piacan, ami
kdzvetlenil hozzajarul az egészséglgyi ellatérendszer at-
szervezéséhez, a varolistak csokkentéséhez, ill. kdzvetetten
noveli az allamhaztartas pénziigyi mozgasterét. Amennyi-
ben a kiegészitésekkel meguijitott tarsadalmi szerzédés si-
keres a biztositottak kérének névelésében, mod adddhat a
TB-jarulékok csdkkentésére is, ami kihatassal lehet a foglal-
koztatasra és a munkavallaldi bérfejlesztésekre. Optimali-
san a gazdasag élénkitése egydtt is jarhat a jarulékmennyi-
ség emelkedésével, de legalabbis annak valtozatlan szinten
tartasaval.

Az egészségligy atszervezésének tervezése soran nem
tekinthetlink el a ténytdl, hogy az egészségugyi agazat fej-
lesztési forrasait 6sszhangban kell kezelni a nemzetgazda-
sagi célokkal. Ez a kapcsolat azonban kétiranyd, s ideje tu-
datositani, hogy makrogazdasagi hasznossag szempontja-
bdl az agazatba keril6 pénzek nem csak a munkaba vissza-
iranyithatd human eréforras elGallitasaval kapcsolhatéak
Ossze, de kdzvetlen megtakaritasokat eredményezé pénzu-
gyi befektetések, példaértékil innovacidk mozgatérugoiként
is szerepet kaphatnak.
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vezet6 munkakérben. Szakmai gyakorlatait farmako®ko-
némia és informacids rendszerszervezés teriiletén szerezte.

ismereteit a Rajk Laszlé Szakkollégium tagjaként szélesi-
tette, ahol a kilénb6z6 szakmai kurzusokon és vitakon va-
16 részvételen kivil a tarsadalmi problémak iranti nyitottsa-
gat is mélyitette. Szakmai érdeklédése kézéppontjaban je-
lenleg a gyogyszer-finanszirozasi rendszerek szerepelnek.

Ebben az évben kerllt a Healthware Kft. gyakornoki prog-
ramjaba majd azé6ta ugyanott piacelemzéként és tanacsado-
ként dolgozik. Erdekl&dési terllete a gydgyszerpiaci folya-
matok elemzése 6konometrikus modellek segitségével.

Central European Congress
on Noninvasive Cardiovascular Imaging

Idépont: 2010. szeptember 24—26.
Helyszin: Corso Hotel, 7626 Pécs, Koller u. 8.
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