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Idei elsé szamunkban Horvath lidiko allamtitkar a generikus helyettesitést
0sztonzo rendszer eredményeit illetéen ugy fogalmazott: “ebben vannak még
tartalékok”. A Healthware Tanacsadé Kft. szakemberei alabb a szamokra alapozva
tekintik at, hogy mennyire 6sztonzé és hatékony ez a patika-jutalmazasi szisztéma.

A gyogyszertarak 2012-t0l vezették be a generikus 0sztonz6 rendszerét, melynek
keretében 2017-ig évi 3,6 milliard Ft-os, 2018-t6l évi 4,1 milliard Ft-os gyogyszerkasszan
kivuli tobbletforrast kapnak a patikak. A jogosultsag meghatarozasahoz a hatéanyag-
alapu fix (HFIX) csoportokba tartozé gyogyszerek vényeit veszik figyelembe. Ezeken
belll el kell érnie a 35%-ot azon vények aranyanak, melyekre preferalt referencia
arsavba tartozo, illetve annak hianyaban a referencia gyogyszerrel megegyezd, vagy
alacsonyabb napi terapias koltségl gydgyszert szolgaltattak ki a betegeknek.

A patikakat elébb 4 csoportba soroljak az altaluk kiszolgaltatott HFIX vények szama
alapjan, és az egyes csoportok kozott 15-20-30-35%-0s aranyban osztjak fel a 4,1
milliard forintot. A csoporton belul is differencialt a juttatas: azon patikakat, amelyeknél a
jogosultsag megszerzéséhez szamitasba vett vények aranya meghaladta az 50%-ot,
1,15-6s, ahol pedig a 70%-ot is, azokat 1,3-as sullyal veszik figyelembe.

Az egyes csoportok ily médon korrigalt vényszamaval osztjak el a 4,1 milliardbdl

rajuk esod részt, s igy alakul ki az egységnyi helyettesitési jutalom ottani forintértéke. A
juttatasi mechanizmus automatizalt, a NEAK negyedévente szamolja el a juttatast,
nem a patikaknak kell kezdemeényeznilk a tamogatas lehivasat. Az imént ismertetett
szamitasi algoritmus jelzi az elosztasi mechanizmus komplexitasat, melybél adodik a
kérdés, hogy egyegy patika esetében mennyire kiszamithato, tervezhetd a juttatasok
idébeli alakulasa.

Elemzésiinkben azt vizsgaljuk, hogy az elosztasi mechanizmus 6 céljat méré mutato
javult-e a bevezetés 6ta, mennyire koncentralt az elosztas, az elmult években milyen
mintazat figyelheté meg a legmagasabb, valamint az alacsonyabb juttatasban
részesuld patikak korében, ezeknek tukrében mennyire tekintheté hatékonynak az
elosztasi rendszer.

Régota stagnal

A gybgyszertari juttatasi rendszer f6 célja az 6sztonzott vények expedialasi aranyanak
emelése lenne. A modszer hatékonysaga akkor lenne 100%-o0s, ha minden lehetséges
esetben a patikai helyettesitéssel elérhetd legolcsdbb gyogyszert adnak ki az adott



hatéanyagu szerek kozul. Az 1. dbran lathatd az expedialasi aranyszam negyedéves
idésoros alakulasa 2013. elejétdl.
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1. dbra: Oszténzott vények ardnya a HFIX vények aranyaban kifejezve
(Forrds: a NEAK negyedéves "Gydgyszertdrak juttatdasa" kimutatdsok alapjan Healthware szamitas)

Az abran lathato, hogy a bevezetést kdvetden a kb. 50%-0s szintrdl 2014. kdzepéig
némileg emelkedik az aranyszam, azonban 2014Q3-tdl napjainkig kb. 60%-0s szinten
stagnal, nem emelkedik. Az elmult 4 évben tehat nem lathatd tovabbi 6sztonz6 hatas.

Szétfolyik a forras

Az egy patikara eso0 juttatas szerinti koncentracié a 2. abran lathato. A patikakat a
2018-as juttatasuk értéke szerint novekvo sorrendbe allitottuk, majd 10 egyenld
patikaszamu osztalykozbe soroltuk. Ezt kdvetdben megvizsgaltuk, hogy kumulaltan a
patikak adott szazaléka mekkora juttatasban részesil a 4,1 milliard forintbdl (tehat
példaul a patikak 40%-a — a legkisebb juttatas szerinti n6vekvd sorrendet figyelembe
véve — a teljes juttatasbdl 1 milliard forintban részesult 2018-ban, ami a teljes
eléiranyzat 25%-at tette ki). Az abran lévé 45 fokos szdget bezaro szirke szaggatott
vonal jelzi azt az elméleti allapotot, amikor teljes egyenldség (a koncentracioé teljes
hianya) figyelhetd meg, mely esetben az egyes osztalyk6zok részesedése a teljes
budzsébdl azonos (pl. a patikak 10%-a a forras 10%-at, a patikak 50%-a a forras 50%-at
kapna). A koncentracios gorbe (Lorenz-gorbe) minél inkabb rafeszll ezen

szurke vonalra, az elosztasi mechanizmus annal dekoncentraltabb. Az abra alapjan

is lathatd, hogy a gyogyszertari juttatasok szerinti koncentracié alacsony, az elosztasi
rendszer homogenitast mutat, a budzsé elosztasa a patikak szamaval nagysagrendben
aranyosan torténik. Ez azt mutatja, hogy 6sszességében nem torténik kelld
differencialas, azaz jutalmazas a jelenlegi elosztasi mechanizmus eredményeként.



Gyogyszertarak juttatasanak koncentracioja
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Patikak kumulativ aranya a juttatas szerinti névekvd sorrendben

2. abra: Gyogyszertarak juttatds szerinti koncentracioja 2018-ban
(Forrds: a NEAK negyedéves "Gydgyszertdrak juttatdasa" kimutatdsok alapjan Healthware szamitas)

Kicsik és nagyok, két vilag

Vizsgaltuk az 6sztonzott vények (2016-2018 kozotti) expedialasi aranyanak atlagat
két csoportban: a juttatasok mértéke szerinti legfelsé, illetve legalsé negyed

50-50 legnagyobb jutalmazasban részesitett patikajanal. Megnéztik azt is, hogy a 12
negyedévben a vizsgalt kategdriakban hany gyogyszertar szerepelt legalabb egy
alkalommal. Eredményeinket a 3. abra szemlélteti.

Also és felso kvartilis TOP50 patika
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Az adott szegmensben érintett patikak szama

3. abra: Oszténzott vények ardnyédnak étlaga, szérdsa
és az érintett patikak szama a juttatas szerinti also és
felsé kvartilis TOP50 patika szegmensében 2016-2018
kézétt (Forrds: a NEAK negyedéves "Gydgyszertdrak
Juttatdsa" kimutatdasok alapjén Healthware szamités)

A teljes patikai kdrre vonatkozé vény expedialasi atlag az elmult harom év soran

60%, ettdl a fentebb emlitett két szegmens atlaga nem tér el kirivoan. A gydgyszertarak
meéretét tekintve azonban van kulonbség a csoportok dsszetételében: az alsé negyed
csucsan megforduldk kdzott [ényegesen tobb a kis patika. A legnagyobb juttatasban
részesuld 50 patika kore stabilnak tekinthetd, az elmult 3 év egyes negyedeiben a



patikak 2/3-a minden negyedévben a TOP50-ben volt. A kisebb patikak kdre azonban
rendkivul valtozékony: egy olyan gydgyszertar sincs az also kvartilis felsé 50-jében,
amely a 3 év soran stabilan ott lett volna. Ebben a kérben 157 patika fordult meg. A vény
expedialasi aranyszam szorasa a kisebb forgalmu patikak esetén magasabb. Ez is
megerositi a véleményt, miszerint a forgalmasabb patikak esetén a stabilan nagy
vénytdmeg a meghatarozé elem, a kisebbeknél pedig inkabb a véletlen, mintsem a
tudatos munka alakitja az eredményeket.

Az 0sztonzott vények aranyaban a nagyobb és a kisebb patikak kdzott nincs érdemben
kllonbség. Az also kvartilis felso rétegénél a véletlen jatszhatja a legnagyobb szerepet,
hogy melyik patikak kertlnek bele negyedévrdl negyedévre. A nagy patikaknal a magas
vényszambol eredo tehetetlenség dominalja, hogy a TOP50-be mely patikak kerllnek.

Ebbdl arra kovetkeztethetlink, hogy a 4,1 milliard forint elosztasanal egyik szegmensben
sem az dominal, hogy a jutalmazott patika az atlagtél mennyivel nagyobb expedialasi
mutatoval rendelkezik. Az aranyszam nem egy patikak altal tudatosan tervezett
expedialasi tevékenység eredményének tanik, nincs tere annak, hogy a gyoégyszertarak
stratégiat alapozhassanak erre az elosztasi mechanizmusra.

Az imént leirtak alapjan az egy patikara juté megszerezhet6 forras egy-egy patika
arbevetelét tekintve nem szamottevod, szétaprozédik az erre a célra eldiranyzott 0sszeg.
Ennek egyik oka, hogy mind a nagy juttatasban részesul6 patikak esetén, mind

a kisebbek esetén van egyfajta tehetetlenség a juttatast illetéen. A nagy forgalmuaknal
marginalis részt tesz ki a teljes arbevételbdl, ezért nem tolt be 6sztonzd szerepet. A kis
patikak esetében pedig a juttatas abszolut alacsony mértéke nem 6sztondz az
expedialasi arany novelésére.

Becslésunk szerint a gyogyszertari juttatas értéke a legnagyobb juttatasban részesulé 50
patika esetében a teljes értékesitési arbevételik 0,2-0,8%-at teheti ki, mig a kisebb
patikak esetében ezen az arany 1-4% kortili.

Merre tovabb?

Véleményunk szerint ahhoz, hogy ez az 6szténz6 jol mikddjon, a dijazni kivant

egyes patikakra szignifikdns mértékben magasabb juttatasnak kellene esnie. Ez
kétféleképpen érhetd el: az erre allokalt forras — a jelenlegi 4,1 milliardos budzsé

— drasztikus megemelésével valtozatlan mechanizmus mellett, vagy forditva, a
rendelkezésre allo forras valtozatlansaga mellett az elosztasi rendszer jelentés
atalakitasaval. Mivel elébbinek jelenleg nincsen tul sok realitdsa — a rendelkezésre

allo forras aranyban all a gydgyszerkassza méretével — az allokaciés mechanizmus
megvaltoztatasa lenne inkabb célra vezetd, melyet az Uj rendszer patikusok szamara
torténd megismertetésének kellene kisérnie.

Hatékonysagi szempontbdl a forrasok elosztasanak sokkal koncentraltabba és a
patikusok szemszdgébdl tervezhetbbbé tétele lenne a cél. A felulvizsgalt allokacios
mechanizmusnak a jelenleginél kevesebb patikat kellene jutalmaznia, de mind abszolut
ertéken, mind arbevétel aranyosan jelentdsen nagyobb mértékben. Az elosztasi rendszer
Ujrahangolasa mellett a patikak informalasa is ugyanolyan kivanatos,

hiszen csak megfeleld informaciok és egy szamukra is atlathato rendszer ismerete
Osztonozheti 6ket egy kifejezetten erre iranyuld expedialasi stratégia tudatos
kialakitasara, kozelitve ezzel a generikus helyettesitést 6sztonzo juttatasi rendszer
eredendd szerepét.



Andriska Péter, Komaromi Tamas
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